VGZ Zorgkantoor BV
Jaarstukken 2025
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Bestuursverslag



1 Bestuursverslag

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de vennootschap.



Jaarrekening



1 Balans per 31 december 2025
(x € 1.000)

(voor resultaatbestemming)

ACTIVA

Financiéle vaste activa
Andere deelnemingen

Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2025

31 december 2024

1)

()
©)

(4)

1
2.466
120
2.586
22.729

25.316

1.378
2.260
171

3.809

18.650

22459



PASSIVA

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal
Wettelijke en statutaire reserves
Overige reserves

Onverdeelde winst

Voorzieningen
Overige voorziening

Kortlopende schulden
Schulden aan groepsmaatschappijen
Overige schulden

31 december 2025

31 december 2024

(6)

(6)

)

18
12.180
(2.017)

487

1.394
7.804

10.668

5.450

9.198

25.316

18
11.434
(1.682)
411
10.181
5.022
7.256
7.256
22459



2 Winst-en-verliesrekening over 2025

(x € 1.000)

2025 2024
Overige bedrijfsopbrengsten (8) 57.466 53.240
Som der bedrijfslasten 9) (57.422) (53.560)
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 443 731
Resultaat na belasting 487 411



3 Kasstroomoverzicht 2025

(x € 1.000)

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:
Mutatie overige voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie schulden aan Zorginstituut Nederland
Mutatie schulden en overlopende passiva

Mutatie vorderingen en overige overlopende activa

Kasstroom uit investerings- en
beleggingsactiviteiten

Investeringen en aankopen

Beleggingen in groepsmaatschappijen en
deelnemingen

Totaal kasstroom uit investerings- en
beleggingsactiviteiten

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie liquide middelen

2025 2024

487 411

428 (744)
548 3.028
1.394 (1.562)
1.223 (780)

3.165 686

I ¢ )} -

1) -

4.079 353

4.079 353



4 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva, de resultaatbepaling
en het kasstroomoverzicht

Algemeen

VGZ Zorgkantoor BV is statutair gevestigd te Arnhem en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 09167532. Het vestigingsadres van VGZ Zorgkantoor BV is Nieuwe Stationsstraat 12, 6811 KS te
Arnhem.

Activiteiten

Het doel van de onderneming zoals opgenomen in artikel 3 van de statuten luidt: "het optreden als Wiz-uitvoerder
in de zin van de Wet langdurige zorg en daarmee verband houdende wet- en regelgeving, waaronder het Besluit
langdurige zorg, alsmede het afwikkelen van de rechten en verplichtingen die voortvloeien uit de Algemene Wet
Bijzondere Ziektekosten en daarmee verband houdende wet- regelgeving, alsmede al hetgeen met het
bovenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.”.

Foutenherstel

In de jaarrekening 2024 is model O toegepast voor de balans en model N voor de winst- en verliesrekening.
Gezien de aard en activiteiten van VGZ Zorgkantoor B.V. is er geen sprake van een verzekeraar en zijn deze
modellen onterecht toegepast. In de jaarrekening 2025 is model A toegepast voor de balans en model E voor de
winst- en verliesrekening, inclusief vergelijkende cijfers. De aanpassing van het toegepaste model in de
vergelijkende cijfers in de jaarrekening 2025 heeft geen effect op het resultaat 2024 en het eigen vermogen 2024.
De toepassing van model A en E heeft er voornamelijk voor gezorgd dat de benamingen van posten zijn
aangepast.

Groepsverhoudingen
De vennootschap maakt deel uit van een groep met Codperatie VGZ UA als groepshoofd. De financiéle
gegevens van de vennootschap zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening van Codperatie VGZ UA.

In de geconsolideerde jaarrekening van Coodperatie VGZ UA zijn naast CoOperatie VGZ UA en haar 100%
deelnemingen tevens de overige groepsmaatschappijen van Codperatie VGZ UA opgenomen. De
geconsolideerde jaarrekening van Cotperatie VGZ UA is gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel Centraal
Gelderland.

Verbonden partijen

Alle groepsmaatschappijen van Cotperatie VGZ UA en de partijen waarop een groepsmaatschappij van
Cooperatie VGZ UA direct of indirect zeggenschap uitoefent, worden aangemerkt als verbonden partij van de
vennootschap. Partijen die direct of indirect zeggenschap uitoefenen op Codperatie VGZ UA of op één van haar
groepsmaatschappijen worden eveneens aangemerkt als verbonden partij van de vennootschap.

Alle transacties met verbonden partijen vinden plaats op basis van het 'at arms length'-principe.

Risicoparagraaf
De belangrijkste risico's waaraan VGZ Zorgkantoor BV bloot staat zijn:

Tegenpartijrisico
VGZ Zorgkantoor BV loopt tegenpartijrisico over de saldi bij banken. Het tegenpartijrisico op banken wordt als
zeer klein ingeschat, maar met een potentieel grote impact.

Liquiditeitsrisico

Het liquiditeitsrisico (kasstroomrisico) is het risico dat VGZ Zorgkantoor BV op enig moment niet over voldoende
liquide middelen beschikt om aan de financiéle verplichtingen te voldoen, te weten het betalen van de
beheerskosten en rentelasten. VGZ Zorgkantoor BV beschouwt het liquiditeitsrisico niet als een strategisch risico
omdat het budget van het Zorginstituut Nederland toereikend is om deze kosten van te betalen.

In 2025 is geen aanvullende sturing op grond van een verwacht tijdelijk liquiditeitstekort nodig geweest.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgemaakt conform de in Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek opgenomen voorschriften
voor de jaarrekening en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

Alle bedragen in de jaarrekening zijn vermeld in duizenden euro's, tenzij anders is aangegeven.
Saldering
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden uitsluitend gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen

indien en voor zover het juridisch mogelijk is om beide posten gesaldeerd en simultaan af te wikkelen en het
stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De activa en passiva worden, tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale
waarde indien er geen sprake is van te amortiseren kosten en rente.

In de balans en winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen waarmee wordt verwezen naar de
toelichtingen.

Beleggingen

Beleggingen in groepsmaatschappijen en deelnemingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen worden gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde. Andere
deelnemingen worden gewaardeerd tegen nettovermogenswaarde, tenzij geen invloed van betekenis op het
zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend. Indien dat het geval is, dan wordt de deelneming gewaardeerd
tegen de reéle waarde. Indien de waarde van een niet geconsolideerde deelneming die op
nettovermogenswaarde wordt gewaardeerd nihil is geworden, wordt deze methode niet langer toegepast en
blijft de deelneming bij ongewijzigde omstandigheden op nihil gewaardeerd. Hierbij worden andere
langlopende belangen in de deelneming die feitelijk worden aangemerkt als een onderdeel van de netto-
investering, ook meegenomen. Indien en voor zover geheel of ten dele voor de schulden van de deelneming
wordt ingestaan respectievelijk een feitelijke verplichting bestaat de deelneming tot betaling van haar schulden
in staat te stellen, wordt een voorziening opgenomen.

Vorderingen op groepsmaatschappijen worden gewaardeerd op de geamortiseerde kostprijs, waar nodig onder
aftrek van een voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, waar nodig onder aftrek van een
voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Zorginstituut Nederland (ZiNL)
De rekening-courantverhouding met het Zorginstituut Nederland (ZiNL) betreft de per saldo vordering c.q. schuld
tegen nominale waarde van de te verrekenen bedragen uit hoofde van de Wiz en AWBZ.

Overige activa

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Wettelijke en statutaire reserves

De wettelijke reserves betreffen de met de uitvoering van de WIz aangehouden reserves op basis van de
daarvoor bestemde regeling.

Overige voorzieningen

Voorziening voor te betalen schaden

De voorziening wordt bepaald op basis van een schatting van de kosten voor de afwikkeling van per balansdatum
nog lopende schaden. De voorziening voor te betalen schaden heeft een kortlopend karakter.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, wordt het resultaat bepaald op basis van historische kosten. Baten en lasten
worden zoveel mogelijk toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Bijdragen Fonds langdurige Zorg

De Bijdragen Fonds langdurige zorg bestaan uit de voor het boekjaar ter beschikking gestelde budgetten voor
beheerskosten voor de Wet langdurige zorg.
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Belastingen

VGZ Zorgkantoor BV komt niet in aanmerking voor de vrijstellingsregeling voor vennootschapsbelasting, daar het
geen ziektekostenverzekeringsmaatschappij is. Gezien de aard van de activiteiten van het Zorgkantoor wordt
feitelijk uitgesloten dat het Zorgkantoor winst maakt. In de aangifte vennootschapsbelasting mag derhalve worden
uitgegaan van een fiscale winst ad nihil. Het ontberen van een vrijstelling heeft derhalve geen materiéle
betekenis.

VGZ Zorgkantoor BV maakt deel uit van de fiscale eenheid Cotperatie VGZ UA.
Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen van VGZ Zorgkantoor BV.
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5 Toelichting op de balans per 31 december 2025
(x € 1.000)

ACTIVA

1. Andere deelnemingen

De andere deelnemingen betreft een deelneming in Vektis CV te Zeist, waarvan de vennootschap commanditair
vennoot is. Het belang is in 2025 verkregen.

2. Overige vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

Overige vorderingen 2.466 2.260
2.466 2.260

In 2020 is een voorziening gevormd voor alle nog openstaande AWBZ-vorderingen waarvan wordt verwacht dat
deze oninbaar zijn. De vennootschap zal hiervoor volledig worden gecompenseerd door Zorginstituut Nederland.
Het hiervoor te vorderen bedrag ad € 1.881 is verwerkt in de post overige schulden (2024: € 2.128).

Per 31 december 2025 zijn er geen overige vorderingen met een resterende looptijd langer dan één jaar (2024:
idem).

3. Overlopende activa

Per 31 december 2025 zijn er geen overlopende activa met een resterende looptijd langer dan één jaar (2024:
idem).

4. Liquide middelen

Het volledige bedrag is per 31 december 2025 overeenkomstig 2024 direct opeisbaar.
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PASSIVA
5. Eigen Vermogen

Het verloop van het eigen vermogen in 2025 en 2024 kan als volgt worden weergegeven:

Gestorten  Wettelijke en

opgevraagd statutaire Overige Onverdeeld
kapitaal reserves reserves resultaat Totaal 2025
Boekwaarde per 1 januari 18 11.434 (1.682) 411 10.181
Resultaat vorig boekjaar 0 0 411 (411) 0
Resultaat boekjaar 0 0 0 487 487
Mutatie wettelijke reserve 0 746 (746) 0 0
Boekwaarde per 31 december 18 12.180 (2.017) 487 10.668
Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt € 90 en is verdeeld in 900 aandelen van nominaal
€ 100,- per aandeel. Het geplaatst en volgestort aandelenkapitaal bedraagt € 18 en bestaat uit 180 aandelen.
Gestorten  Wettelijke en
opgevraagd statutaire Overige Onverdeeld
kapitaal reserves reserves resultaat Totaal 2024
Boekwaarde per 1 januari 18 10.624 (747) (125) 9.770
Resultaat vorig boekjaar - - (125) 125 -
Resultaat boekjaar - - - 411 411
Mutatie wettelijke reserve - 810 (810) - -
Boekwaarde per 31 december 18 11.434 (1.682) 411 10.181

Wettelijke en statutaire reserves

Zorgkantoren hoeven het bedrag dat zij overhouden op het door Zorginstituut Nederland toegekende
beheerskostenbudget niet terug te betalen zolang het cumulatieve overschot maximaal 20% van het
beheerskostenbudget van het laatste boekjaar bedraagt. Voor dit bedrag dient dan een wettelijke reserve
aangehouden te worden. VGZ Zorgkantoor BV kent geen andere wettelijke of statutaire reserves.

Het bedrag dat boven de grens van 20% uitkomt moet worden afgedragen aan het Fonds langdurige zorg (Flz).

Dit bedrag wordt via de winst-en-verliesrekening verwerkt en als schuld verantwoord onder de post Overige
schulden.

In de wettelijke en statutaire reserves is een bedrag van € 259 positief (2024: € 398 positief) opgenomen aan
financieel rendement op de wettelijke reserve.

Onverdeeld resultaat

Het bestuur stelt aan de algemene vergadering voor om de winst over 2025 ad € 487 toe te voegen aan de
overige reserves. Dit voorstel is nog niet in de jaarrekening verwerkt.
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6. Overige voorzieningen

Voorziening voor te betalen schaden

Stand per 1 januari

Af: onttrekking

Bij: dotatie

Stand per 31 december

7. Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen
Overige schulden

Overige schulden betreffen en schuld aan Zorginstituut Nederland.

Niet in de balans opgenomen regelingen

Fiscale eenheid

Voorziening
voor te betalen

schaden Totaal 2025 Totaal 2024
5.022 5.022 5.766
(5.022) (5.022) (5.766)
5.450 5.450 5.022
5.450 5.450 5.022

31-12-2025 31-12-2024
1.394 -
7.804 7.256
9.198 7.256

De vennootschap maakt deel uit van de fiscale eenheden voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting van
Cooperatie VGZ UA. Op grond daarvan is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschulden

van de fiscale eenheden als geheel.
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6 Toelichting op de winst-en-verliesrekening over 2025

(x € 1.000)

8. Overige bedrijfsopbrengsten

2025 2024

Bijdragen Fonds langdurige zorg 59.781 55.053
Afdracht Fonds langdurige zorg (Flz) (2.315) (1.813)
57.466 53.240

De afdracht Fonds langdurige zorg (Flz) betreft het bedrag dat uitkomt boven het cumulatieve maximale
overschot van 20% van het beheerskostenbudget van het laatste boekjaar. Dit bedrag dient te worden
terugbetaald aan het Zorginstituut Nederland.

9. Som der bedrijfslasten

2025 2024

Mutatie voorziening voor te betalen schaden 428 (744)
Doorbelaste beheerskosten 56.994 54.304
57.422 53.560

De doorbelaste beheerskosten betreffen de kosten die samenhangen met de activiteiten van VGZ Zorgkantoor
BV en bestaan uit personeelskosten, huisvestingskosten, ICT-kosten en overige beheerskosten die door andere
groepsmaatschappijen aan VGZ Zorgkantoor BV worden doorbelast.

Dienstverbanden met werknemers worden gehouden door VGZ Zorgverzekeraar NV.

De WNT-verantwoording met de toelichting van de beloning van de topfunctionarissen is opgenomen in de
jaarrekening van VGZ Zorgverzekeraar NV. Tot en met 2021 heeft Co6peratie VGZ UA de WNT-verantwoording
opgesteld op totaal samengevoegd niveau op basis van de bezoldiging aan natuurlijke personen, terwijl in geval
van WNT-instellingen binnen een groep de verantwoording per WNT-instelling op basis van ten laste van deze
WNT-instelling komende kosten voor de uitoefening van de functie van topfunctionarissen werd verwacht. Het
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties heeft dit in november 2022 bij de publicatie van de
Uitvoeringsregeling WNT 2023 aangegeven. Met de wijziging van artikel 5¢ derde lid in de Uitvoeringsregeling
WNT 2023 is duidelijkheid ontstaan over de wijze van verantwoorden. Echter door de conversie van
topfunctionarissen in dienstbetrekking naar topfunctionarissen zonder dienstbetrekking en verantwoording per
WNT-instelling in plaats van op totaalniveau zijn knelpunten ontstaan ten aanzien van zowel de verantwoording
als de controle van WNT-groepsverantwoordingen. Deze knelpunten leiden tot (norm)onduidelijkheid ten aanzien
van het bezoldigingsbegrip, de omvang van het dienstverband (deeltijdfactor dan wel uren-inzet), het individueel
toepasselijke bezoldigingsmaximum en hieruit resulterend een mogelijke onverschuldigde betaling. De WNT
regelgeving is in 2025 op dit onderdeel niet gewijzigd. De verantwoording van de WNT 2025 ligt hiermee in lijn
met de verantwoording van de WNT 2024 en 2023. Als gevolg van deze WNT-
groepsverantwoordingsproblematiek is een controleverklaring met beperking ten aanzien van de WNT-
verantwoording afgegeven.

De ten laste van de vennootschap gekomen bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur bedroeg € 79
(2024: € 73) en van de leden van de Raad van Commissarissen € 29 (2024: € 29).

Voor de informatie over de omvang en samenstelling van de honoraria per categorie van de accountantskosten

wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening in de jaarrekening van
Cobperatie VGZ UA.
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7 Toelichting op het kasstroomoverzicht 2025
(x € 1.000)
Algemeen

Onder de kasstroom uit operationele activiteiten zijn het ontvangen beheerskostenbudget en de betaalde
bedrijfskosten opgenomen, alsmede de ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest.

Onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten worden de ontvangsten uit hoofde van nieuw opgenomen

langlopende schulden verantwoord alsmede de aflossingen op langlopende schulden. Kapitaalstortingen en
terugbetalingen van kapitaal worden eveneens onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten opgenomen.

10. Samenstelling geldmiddelen

Samenstelling geldmiddelen

Liquide middelen 31 december 2024 18.650
Mutatie liquide middelen 2025 4.079
Liguide middelen 31 december 2025 22.729
Arnhem, 19 maart 2026 Arnhem, 19 maart 2026

Cobperatie VGZ UA

Namens deze de

Raad van Bestuur Raad van Commissarissen
w.g. Mevrouw M.A.C. Vissers-Kuijpers, voorzitter w.g. De heer R. Icke, voorzitter
De heer C.F. Hamster De heer V.P. van den Boogert

Mevrouw N.D. Bouvy
De heer T. Brink
Mevrouw M.H. Koopman
Mevrouw F.R.M. Rieter
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Overige gegevens
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1 Statutaire regeling winstbestemming

Omtrent de winstbestemming is in artikel 29 van de statuten het volgende opgenomen:

1.

Eventueel jaarlijks optredende financiéle overschotten en gemaakte winst mogen uitsluitend worden
aangewend ter bevordering van het in artikel 3 lid 1 sub a. van de statuten omschreven doel, dan wel
worden toegevoegd aan de reserves van de Vennootschap, tot het maximum dat door of krachtens de
wet is toegestaan.

De Algemene Vergadering is bevoegd te besluiten dat de winst, die door de vaststelling van de

Jaarrekening is bepaald, wordt aangewend zoals bepaald in lid 1 van dit artikel. Conform het bepaalde in
artikel 4.1.2. lid 1 sub a. van de Wiz kan eventuele winst van de Vennootschap niet worden uitgekeerd.
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2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Shape the future
with confidence

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur en de raad van commissarissen van VGZ Zorgkantoor B.V.

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen
jaarrekening 2025
Ons oordeel

Wij hebben de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening voor het boekjaar geéindigd op
31 december 2025 van VGZ Zorgkantoor B.V. te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van VGZ Zorgkantoor B.V. per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering
topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2025
de winst- en verliesrekening over 2025
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen.

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van VGZ Zorgkantoor B.V. (de vennootschap) zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Benadrukking van oordeel met beperking aangaande WNT-gegevens

Wij vestigen de aandacht op paragraaf Beheers- en personeelskosten; afschrijvingen bedrijfsmiddelen
van de jaarrekening waarin is toegelicht dat de WNT-gegevens van VGZ Zorgkantoor B.V. zijn opgenomen
in de jaarrekening van VGZ Zorgverzekeraar N.V. Hierin is tevens toegelicht dat in de controleverklaring
bij de jaarrekening van VGZ Zorgverzekeraar N.V. een oordeel met beperking met betrekking tot de
WNT-gegevens van VGZ Zorgkantoor B.V. is opgenomen.



E' Page 2

Shape the future
with confidence

Tevens zijn de omstandigheden die hebben geleid tot dit oordeel met beperking in deze toelichting
uiteengezet. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

In de controleverklaring bij de jaarrekening van VGZ Zorgverzekeraar N.V. is daarenboven een paragraaf
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd opgenomen waarin is uitgelegd dat in
overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a
WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet is gecontroleerd.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of
conclusies.

Onze focus op fraude en het niet-naleven van wet- en regelgeving

Onze verantwoordelijkheid

Hoewel wij niet verantwoordelijk zijn voor het voorkomen van fraude of het niet-naleven van wet- en
regelgeving en van ons niet verwacht kan worden dat wij het niet-naleven van alle wet- en regelgeving
ontdekken, is het onze verantwoordelijkheid om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de
jaarrekening als geheel geen afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Onze controleaanpak met betrekking tot frauderisico’s

Wij hebben de risico’s geidentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang in de
jaarrekening die het gevolg is van fraude. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de
vennootschap en de omgeving, de componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder het
risico-inschattingsproces en de wijze waarop het bestuur inspelen op frauderisico’s en het interne
beheersingssysteem monitoren en de wijze waarop de raad van commissarissen toezicht uitoefent,
alsmede de uitkomsten daarvan. Wij verwijzen naar hoofdstuk 6 Risicomanagement en compliance van de
jaarstukken, waarin de risicoanalyse van het bestuur is opgenomen na overweging van mogelijke
frauderisico's.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem en in het bijzonder de
frauderisicoanalyse geévalueerd alsook bijvoorbeeld de gedragscode, klokkenluidersregeling en de
incidentenregistratie. Wij hebben de opzet en het bestaan geévalueerd van interne beheersmaatregelen
gericht op het mitigeren van frauderisico's.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van frauderisico's, hebben wij frauderisicofactoren
overwogen met betrekking tot frauduleuze financiéle verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa
en omkoping en corruptie. Wij hebben geévalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de
aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.



El Page 3

Shape the future
with confidence

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst van
andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die aanwijzing geven
voor fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving.

Wij houden rekening met het risico dat het management interne beheersmaatregelen kan doorbreken,
aangezien dit risico in alle organisaties aanwezig is. Vanwege dit risico hebben wij onder meer
geévalueerd of de keuze en toepassing van de grondslagen voor financiéle verslaggeving door de
vennootschap en met name voor subjectieve waarderingsvraagstukken en complexe transacties,

zoals toegelicht in de jaarrekening, een indicatie vormen voor frauduleuze financiéle verslaggeving. Ook
hebben wij data-analyse gebruikt om journaalposten met een verhoogd risico te signaleren en te toetsen,
evenals andere aanpassingen gemaakt in het proces van financiéle verslaggeving. Wij hebben de zakelijke
beweegredenen (of het ontbreken daarvan) beoordeeld van bijzondere transacties, waaronder die met
verbonden partijen.

Wij hebben geen frauderisico geidentificeerd ten aanzien van de opbrengstenverantwoording,
in aanvulling op het risico dat het management interne beheersmaatregelen kan doorbreken.

Wij hebben kennisgenomen van de beschikbare informatie en om inlichtingen gevraagd bij het bestuur,
leden van het management, internal audit, juridische zaken en de raad van commissarissen.

Uit de door ons geidentificeerde frauderisico’s, ontvangen inlichtingen en andere beschikbare informatie
volgen geen specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude met een mogelijk materieel
belang voor het beeld van de jaarrekening.

Onze controleaanpak met betrekking tot het risico van niet voldoen aan wet- en regelgeving

Wij hebben passende controlewerkzaamheden verricht inzake de naleving van de bepalingen van de
relevante wet- en regelgeving die van directe invloed zijn op de verantwoorde bedragen en toelichtingen
in de jaarrekening. Daarnaast hebben wij de omstandigheden ingeschat met betrekking tot het risico van
niet-naleven van wet- en regelgeving waarvan redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze van materiéle
invioed kunnen zijn op de jaarrekening, op basis van onze ervaring in de sector, door afstemming met het
bestuur, het lezen van notulen, het kennisnemen van rapporten van internal audit en het uitvoeren van
gegevensgerichte werkzaamheden gericht op transactiestromen, jaarrekeningposten en toelichtingen.

Wij hebben verder kennisgenomen van correspondentie met toezichthouders. Wij zijn alert gebleven op
indicaties voor een (mogelijke) niet-naleving gedurende de controle. Ten slotte hebben wij schriftelijk de
bevestiging ontvangen dat alle bekende gebeurtenissen van niet-naleving van wet- en regelgeving met
ons zijn gedeeld.

Onze controleaanpak met betrekking tot de continuiteitsveronderstelling

Zoals toegelicht in de toelichting Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, is de
jaarrekening opgemaakt op basis van de continuiteitsveronderstelling. Bij het opmaken van de
jaarrekening heeft het bestuur een specifieke beoordeling gemaakt van de mogelijkheid van de
vennootschap om de continuiteit te handhaven en haar bedrijfsactiviteiten voort te zetten voor de
voorzienbare toekomst.
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Wij hebben de specifieke beoordeling met het bestuur besproken en professioneel-kritisch geévalueerd.
Wij hebben overwogen of de specifieke beoordeling van het bestuur op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, alle relevante gebeurtenissen en
omstandigheden bevat waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen.

Op basis van onze werkzaamheden hebben wij geen materiéle onzekerheden ten aanzien van de
continuiteit geidentificeerd. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat de vennootschap de continuiteit niet langer kan handhaven.

Naleving vereisten van SBR Regelgevende Technische Standaard,
inclusief XBRL-markering, niet gecontroleerd

Wij hebben de naleving van de vereisten van de Regelgevende Technische Standaard van het SBR-domein
Handelsregister, waaronder de aangebrachte eXtensible Business Reporting Language
(XBRL) markeringen, niet onderzocht en brengen daarover geen oordeel tot uitdrukking.

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere
informatie

De jaarstukken omvatten andere informatie naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat
alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de
overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor
de jaarrekening

Het bestuur zijn verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit kader zijn het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk achten om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moeten het bestuur afwegen of de vennootschap in staat is om de
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moeten het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of haar bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. De sectie
Informatie ter ondersteuning van ons oordeel hierboven, bevat een informatieve samenvatting van onze
verantwoordelijkheden en de uitgevoerde werkzaamheden als basis voor ons oordeel.
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Onze controle bestond verder onder andere uit:
het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de vennootschap
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Communicatie

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 19 maart 2026
EY Accountants B.V.

w.qg. drs. M.J. Poelen RA



